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坚持科学发展 加快特色崛起

2010年公司的奋斗目标
依据2009年业务基础，充分考虑风险和不利条件的影

响，本着稳健性经营原则，确定公司2010年经营目标。

2010年工作的指导思想
2010年工作的指导思想是：在国机集团领导下，按照科学

发展观的本质要求，全面贯彻落实公司“一五”发展战略规划，

以“科学发展、特色崛起”为首要任务，把科学发展、创新发展

作为强企之本，突出办企特色，创新体制机制，培养优秀人才，

弘扬企业文化，追求卓越成果，立足国内市场，依托国际市场，

强化核心竞争力，构筑特色产业群，打造强势品牌形象，内部

追求和谐发展，外部寻求合作共赢。

按照“一个中心、两个基础、三个工程、四个提升、五个建

设”的工作思路开展工作，即以“科学发展、特色崛起”为中心，

夯实“内部管理、外部市场”两个基础，实施“人才队伍、企业

文化、品牌建设”三个工程，实现“经营规模、经济效益、综合

实力、职工收入”四个全面提升，切实抓好“工程成套、国际贸

易、实业投资、国际展览、综合业务”五项基本建设。优先重点

发展工程成套，积极稳健发展国际贸易，稳妥滚动发展实业投

资，统筹创新发展国际展览，调整恢复发展综合业务，形成以

工程成套为龙头、国际贸易为支撑、国际展览为核心、实业投

资为依托、综合业务为储备的经营格局，实现“五驾马车”（工

程成套、国际贸易、实业投资、国际展览、综合业务）均衡前进、

“三大产业”（展览、实业、贸易）协调发展的新局面。

在管理上坚持以建立现代企业制度为方向，全力推进体制

和机制创新，切实加强内部管理，以战略管理为先导，以管理创

新为基石，以改革改制为动力，逐步建立优秀的企业文化。

在经营上努力开拓创新，夯实基础，以市场开拓为主线，

以风险控制为前提，以科学规范为手段，持续提高服务质量，

不断拓展新的业务领域，大力培育新的业务增长点，转变发展

方式，优化市场布局，推动业务升级，壮大经济规模，提升经济

效益，建设一批拥有核心竞争力、可持续发展的业务平台，努

力构筑公司新的资本结构格局和业务市场布局，逐步建立和

完善各业务板块的产业链条，增强企业核心竞争力，提升公司

品牌形象，创建和谐的学习型、创新型企业，为中汽国际的持

续、稳定、健康和协调发展奠定坚实基础。

2010年的奋斗目标和工作指导思想

一、发展战略规划顺利实施，

基业常青局面奠定。进一步完善

了战略执行体系，并对五大业务

板块的发展战略进行了细化，初

步研讨和制定了子战略。各业务

板块均形成一批可持续发展、拥

有核心竞争力的优势项目，基业

常青、永续发展局面已经形成。

二、基础管理工作稳步推进，

基础夯实稳健前行。抓好质量管

理工作，保持了 ISO9001 质量管

理体系认证持续有效；严格监控

经营项目有效执行，重点做好合

同评审和风险控制；在海淀区把

20000 家高新技术企业缩减为

1800家的情况下，先后通过“北京

市高新技术企业”、“海淀区创新

企业”、“中关村高新技术企业”的

认证，最大限度地享受相关优惠

政策；执行新企业会计准则，积极

配合集团任期审计、公司任期审

计、年度财务审计等；完成办公楼

购买手续，拥有自己的办公场所，

奠定了发展的根基。

三、人才队伍建设持续加

强，事业发展后继有人。召开人

才工作会议和青年工作座谈会，

着手实施人才战略，建立健全人

力资源开发制度，努力构建具有

共同价值观、拥有复合型知识结

构、具备团队合作精神、具有战

斗力的人才队伍。继续完善经营

绩效考核体系，构建有效的人才

激励与约束机制。加强全员培

训，提高员工的综合素质。

四、筹资融资获得重大突破，

业务发展基础牢固。创新融资模

式，拓宽融资渠道，扩大银行合作

范围，加强银企合作，呈现多元化

的融资方式。一是银行的免担保、

免保证金的“双免”授信。“双免”授

信是纯粹利用公司的信誉从银行

获得授信额度的融资方式，中国

银行总行已经给公司纯信用综合

授信。二是采用“专项融资，封闭

管理”的项目融资方式。通过投保

出口信用保险，使银行对项目有

良好的预期，对公司执行和控制

项目的能力充分认可，以项目封

闭运作的模式给予公司所需的额

度。先后以此种模式成功操作了

出口印度电站多个项目。三是选

择集团内部单位，实施互保融资。

目前公司已经与相关公司建立了

互保关系，拓宽了融资渠道，降低

了财务成本。为业务发展创造了

条件，奠定了坚实基础。

五、公司品牌效应强势显现，

发展后劲日趋强劲。随着公司的

快速发展，塑造有市场影响力的

品牌已经提到议事日程上来。一

年来，采取有力措施，树立形象，

展示实力，加强宣传，使中汽国际

品牌的影响力、号召力显著增强。

六、企业文化建设取得成

效，和谐发展基调成型。组织运

动会、联欢会、阳光沙龙和集体

休假等活动，创造条件丰富活动

内容，通过这些载体促进和谐企

业文化的建设，注重引导全体员

工在拼搏中求和谐，在发展中求

和谐，使公司凝聚力不断增强。

七、清理整顿工作进展顺利，

发展根基稳固扎实。加大力度对

所投资企业进行全面清理，理顺

各方关系，妥善安置人员，尽可能

消除不稳定因素。目前中国汽车

工业咨询发展公司等单位的清理

整顿工作基本结束。其他不良资

产和相关公司也正在进行认真的

调查分析，加快清理步伐。

八、组织建设体系逐步完善，

战斗堡垒作用彰显。加强公司领导

班子思想政治建设，开展科学发展

观教育活动；加强党支部建设，充分

发挥基层党组织的战斗堡垒作用，

增强了党组织的向心力和战斗力；

加强对工会、共青团组织的领导，积

极开展各类活动，

2009 年是中汽国际发展史

上极其不平凡的一年，这一年我

们承上启下、继往开来，谱写了壮

丽诗篇；这一年我们顽强拼搏、开

拓进取、获得了丰硕成果，为今后

更大发展奠定了坚实、牢固基础。

一年来，公司坚定地沿着“业

务多元化、投资产业化、市场国际

化、经营品牌化、管理集团化”的

“五化”发展道路大步迈进，坚定地

贯彻执行“一五”发展战略规划，以

科学发展观统领各项工作，推进改

革创新，以明确发展思路、创新发

展模式、提高发展质量为核心，创

造性地推动各项工作前进，公司的

核心竞争力、行业号召力明显增

强，公司品牌形象显著提升，名牌

项目持续增多，市场开发成效显

著，在经营上顺利实现了五个业务

板块共同发展的格局，使公司由面

临巨大危机的单纯展览服务性公

司逐步发展成为业务多元、管理有

序、文化健康、品牌优良、拥有核心

竞争力、发展潜力旺盛的综合性新

型高新技术企业。经过不懈努力，

公司先后被授予“北京市高新技术

企业”、“海淀区创新企业”、“中关

村高新技术企业”资质认证，获得

国家政策和税收的大力支持和扶

持，为公司今后的持续、稳健、和谐

发展奠定了牢固基础。

经过四年艰辛努力，中汽国

际彻底改变了重组之初危机四

伏、业务单一、生存艰难、矛盾重

重的局面，现在作为“中国自主品

牌最多、综合实力最强、市场领域

最广、影响力最大的展览集团”的

地位得到广泛的认可。在刚刚结

束的中国会展行业年会上荣获

“2009年度中国会展业十大影响

力企业”、“2009年度中国会展业

杰出贡献奖”、“新世纪十年中国

十大创新展览会”、“建国六十年

中国会展业十大风云人物”等殊

荣；另外由于公司在技术创新、产

业发展方面所作出的杰出工作，

被中国商业联合会授予“中国服

务业科技创新奖特等奖”和“中国

服务业科技创新企业奖”等荣誉，

获得社会各届的充分肯定，中汽

国际的品牌形象得到极大提升。

2009年我们克服困难，扎实工

作，超额完成了国机集团下达的经

营指标并实现重组后经营额、利润

总额等主要经济指标连续四年翻番

的奋斗目标，完成经营额是重组时

16倍，实现经营收入是重组时7倍，

实现利润总额是重组时28倍，总资

产是重组时8倍，净资产是重组时

7倍，各项指标均比2008年有较大

幅度增长，奠定了后续发展的牢固

基础。重组四年来，总资产年均增

长175%；净资产年均增长150%；经

营额年均增长375%；实现销售收

入年均增长150%；利润总额年均

增长670%。今年继续超额完成了一

五发展规划制定的到2010年要达

到5亿元收入、5000万元利润的奋

斗目标。今年所取得的成绩，更加

充分证明了2006年重组之初制定

的以“展览稳企、实业强企、贸易富

企、人才兴企、管理活企、文化旺

企”为核心指导思想、以“一五三

制”经营模式为核心内容的“一五”

发展战略规划的正确和英明。

2009年主要工作回顾

为实现中汽国际基业常青永续发展的目标而奋斗

（下转6版）

——中国汽车工业国际合作总公司2009年工作报告（摘编）


