
刘敬桢总裁应邀出席人民网专访

评述热点话题 探索强“车”之路
从两会热点到自主品牌发展，从新

能源汽车发展到中外车展的差别，3 月

11日，中汽国际总裁刘敬桢在人民网就

中国汽车业发展的有关问题与主持人

和网友进行了交流探讨。

此次“从‘大’到‘强’——2010年全

国两会汽车界高端对话系列访谈”，由

人民网和汽车网联合主办，中国汽车报

协办，旨在通过邀请中国汽车业界的政

府领导、行业专家、知名企业负责人等

进行深度访谈，共话中国汽车业的发展

之路。

其他应邀参加访谈的领导嘉宾还

有汽车界资深专家陈光祖、江淮汽车董

事长左延安、陕西法士特汽车传动集团

有限责任公司董事长李大开、广汽集团

总经理曾庆洪、商务部机电和科技产业

司司长张骥、中国机械工业联合会执行

副会长张小虞、吉利汽车董事长李书

福、长城汽车股份有限公司总裁王凤

英，北京理工大学副校长、电动车辆国

家工程实验室主任孙逢春，中国汽车工

程学会副秘书长、国家 863 计划节能与

新能源汽车重大项目专家组副组长

张进华等。

本期刘敬桢总裁的专访由中国汽

车报要闻专刊主编张向东主持。

访谈中，刘敬桢总裁首先简要介绍

了中汽国际的基本情况以及近年来的

发展历程。他指出，中汽国际自 2006年 1

月 6 日正式运营以来，用短短四年多的

时间实现了跨越式的发展，目前已经形

成了工程成套、国际贸易、实业投资、展

览经营以及综合业务五大业务板块。其

中，工程成套方面，在印度等国家建电

厂和电站，同时开展造船出口；国际贸

易方面，主要为汽车工业服务，进行汽

车整车和零部件采购营销，为中国的汽

车和汽车零件产品走向世界铺路搭桥；

实业投资方面，广泛涉及汽车园区、汽

车整车、汽车零配件和内饰产品等领

域，目前已有 10 多家企业；展览经营方

面，在国内拥有 30 多个汽车展、汽车零

部件展等各方面的展览，在海外也有 60

多个展会，整个展览规模达到 150 万平

方米，在中国会展业处于绝对领先的地

位；综合业务方面，积极开展广告、咨

询、人才交流、培训等各方面业务，中汽

国际的整体定位就是“中国汽车工业集

成服务供应商”。

随后，刘敬桢总裁就 2010年两会汽

车行业有关代表、委员的热点议案、提

案，自主品牌及新能源汽车的发展，

2010 年北京车展的筹备情况以及国内

车展的发展等话题与主持人和网友进

行了深入交流互动。

此次访谈，中外车展及

组织机构存在的差异以及中

国如何打造国际一流车展成

为重点讨论的话题。

对于如何将上海国际汽

车零部件展这种专业展会办

成经典，办成百年品牌，刘敬

桢总裁指出，首先离不开大

势，即大的氛围和环境。上海

国际汽车零部件展之所以能

够成立并快速发展，正是因

为依托中国大的汽车市场，

这是根本。

其次，要有明确的定位，

也就是办展会的目的。作为一

个企业，追求经济效益是毋庸

置疑的，但我们首先将为整个

行业提供优质服务作为大的

定位。这个定位可能会付出较

大的经济代价，但我们坚持以

打造品牌，提供优质服务为首

要任务，在如何邀请采购商、

如何完善展会配套等方面投

入了很大的成本和精力。这是

很多企业做不到的，一方面是

因为没有这样的经济实力，另

一方面是将经济效益作为全

部的定位。

第三，要有清晰的创新

脉络。会展行业的门槛相对

较低，办展机构众多，如何充

分利用好的环境和氛围，在

市场大浪中经受住历练并站

稳脚跟，就需要服务理念的

不断创新。在确定以提供优

质服务为首要定位后，我们

几乎所有的工作都围绕提升

服务水平来开展，不断提升

企业参展的实际效果，不断

提升展会在推动行业发展和

中外企业交流中的作用。

刘敬桢总裁认为，与法

兰克福展览公司这样的国际

巨头合作，是一个互相取长

补短的发展过程。

刘敬桢总裁表示，和这

些拥有悠久历史、丰富经验

和高端品牌的企业相比，中

汽国际有很强的优势，有丰

富的行业资源以及更加符合

本土的理念。

当然，德方完备的服务

理念和严谨的运作规范给我

们留下了很深的印象，这也

是中国企业比较欠缺的。比

如他们的管理非常简洁，一

级对一级，操作严谨。此外，

在奖励机制等问题上，他们

比我们更加灵活。

在合作过程中，两个团队

取长补短，融合得非常好，推

动了展会的跨越发展，也为展

会的长远发展奠定了基础。

刘敬桢总裁介绍说，虽然

这些国外的展览巨头性质、体

制和形式不尽相同，但他们成

功的基本规律是相通的。那就

是创新的精神、完善的服务链

条以及先进的管理制度。

而 在 谈 及 国 外 会 展 公

司进入中国市场对本土企

业的挑战和冲击时，刘敬桢

总裁坦率地表示，这些拥有

百年历史的企业在实力、品

牌、影响以及运作体系等方

面拥有巨大的优势，他们的

进入肯定会对中国展览行

业产生影响。

刘敬桢总裁指出，经过

近些年的快速发展，中国的

汽车工业发展迅速，这也产

生了一个巨大的市场，国内

外企业纷纷对此寄予了很高

的期望。从目前来看，几乎所

有国际知名的展览公司都进

入中国市场，从开始的办事

处，到成立合资公司或者独

资公司。

刘敬桢总裁表示，对于

中汽国际来说，这种影响带

来的压力就不存在了，因为

双方是合作伙伴的关系，彼

此都有自己的优势和实力，

同时也要相互学习和配合。

刘敬桢总裁进一步指出，

本土企业对整个中国的市场

环境和市场规则的了解要强

于外方，在行业资源等条件上

也要优于外企。同时，作为国

有企业，我们可以向国家相关

部委争取一些优惠政策，得到

国家相关部委，包括地方政府

的密切支持和大力配合。

刘敬桢总裁最后说，这

样看来，中外企业更应该是

结合互补的关系，而非竞争

关系，这样才能促进展会的

成长和发展。
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关于两会热点

刘敬桢总裁指出，中国

汽车工业经过改革开放30年

的发展，取得了非常迅速的

进步。2009 年，中国成为世界

第一大汽车产销国，应该说

是历史性的进步。

刘敬桢总裁认为，今年两

会关于汽车的议案和提案主

要集中在以下几个方面：

一是新能源汽车。这是目

前世界各大汽车主流厂商关

注的重点，因为这牵扯到能源

的利用和资源环境的保护等

等各个方面。

二是自主品牌和政府采

购。中国汽车这么多年的发

展，主要是合资品牌的发展，

但自主品牌汽车在技术、规

模、影响力、品牌、人才等方面

还存在一些不足。这有待于我

国政府的配套政策支持，比如

政府采购方面，现在政府已经

明确规定，政府自主品牌采购

的车辆要达到50%，这对民族

工业和自主品牌是一个很大

的激励。

三是产能调控和兼并重

组。中国的汽车工业和国外不

太一样，我们的历史比较短，

从一汽诞生到现在也就是五

十多年历史，在某种程度上我

们还是一个小学生，加之基础

比较薄弱。所以，政府要把有

效的资源用在刀刃上，对现有

的这 100 多家企业进行有效

的资源整合、重组，使我们汽

车工业发展得更加健康。

四是整车及零部件出口

和海外并购。受世界金融危机

以及各国贸易保护主义的影

响，汽车工业的出口受到了很

大的影响。但整体来说，中国

汽车工业尤其是自主品牌还

是有信心也有底气加大出口

力度，这当然有待于国家各部

委给予强力的、配套的政策和

实际的支持。

关于新能源汽车

刘敬桢总裁指出，本届日

内瓦车展共有 40 多款概念

车，其中 16 款属于电动和混

合动力的车型。相比以往五花

八门的潮流，本届展会各厂商

在电动和混合动力方面是非

常的一致。这说明世界的汽车

巨头的一致性，就是未来对汽

车新能源的发展，在电动和混

合动力方面，大家起码表明一个

态度，非常集中，其他很少见。

刘敬桢总裁指出，在新能源

汽车方面，中国与国外的差距并

不是很大，大家起步都差不多，

所以我们的政府和汽车企业也

应该有所作为。从国家来讲，要

考虑如何把它放在民族工业角

度统一组织，现在各个企业都在

搞，这个方向是对的，但是毕竟

力量分散，做的工作也比较重

复。在核心技术上，建议政府来

强力主导，来研究核心和关键的

技术，这样把我们核心技术优势

快速地突出出来。

另一个问题就是项目推广。

比如充电设施，配套完善等方

面，这不是某一个企业能做得到

的，政府应该在这方面加强规范

和推广。汽车企业也要加强宣传

新能源汽车的运作原理，尽早地

让大家了解这些核心的内容和

技术，包括未来发展趋势等，而

不是仅仅停留在一个概念上。

刘敬桢说：“在新能源汽车

方面，肯定是往前推进的，否则

就被淘汰了。我们落后的不多，

怎么赶上呢？我们中国汽车工业

要有一个战略先机，向国外先进

企业学习，当然这个有待于政府

强力的支持。”

关于北京车展

时间安排上，今年的北京车

展从4月23日到5月2日，其中4

月 23 日、24 日是新闻媒体日，4

月 25 日、26 日是专业参观日，27

日到5月2日是公众日。

今年的展会延伸至五一假

期，一方面是更加方便北京地区

的观众，另一方面也更多地考虑

了全国各地的观众，因为北京车

展的影响力和号召力已经辐射

全国各地了。总之，这一时间上

的改变就是为了更好地满足大

家观展的需求。

展馆安排上，也进行了相

应的优化调整，商务车和乘用

车在新国展，零部件展出则在

老国展进行。这一方面基本缓

解了北京车展多年来的展馆制

约，另一方面也更好地满足参

展企业的需求。当然，我们在两

个场馆之间提供了很多服务，

比如连接两地的免费大巴车，

在新闻各方面都提供一些有效

的服务，包括安检、人性化的服

务方面，都给大家提供方便，不

让大家因为是在两地有不方便

的感觉。

此外，本届车展的主题是

“畅想绿色未来”，这也吻合了当

前低碳环保和节能减排的趋势。

目前，展会的筹备工作进展

非常顺利，从已确定信息来看，

企业参展积极性非常高，今年展

会将在规模、内涵、服务上超过

2008 年第 10 届展会。应该说，汽

车工业也在恢复，整个世界经济

也在恢复，大家都非常关注。

关于上海零部件展

上海国际汽车零部件展已

经 举 办 了 五 届 ，从 第 一 届 的

0.6万平方米到第五届的10.35万

平方米，可以说实现了突破性的

发展。我们的合作方，德国法兰

克福展览公司的总裁说，“上

海零部件展，创造了世界会展

行业的奇迹”。

这样的发展一方面离不

开中国汽车工业和汽车市场

的蓬勃发展，另一方面也源

于主办方的开拓创新和优质

服务。得益于各方的精诚合

作，展会的品质逐年提升，国

外参展商的比例逐年提高，

采购商的数量和质量也都迅

速增长。2009 年展会已经成

为亚洲第一、全球第三的专

业零部件展。今年年初，上海

国 际 汽 车 零 部 件 展 被 评 为

“新世纪十年中国会展行业

十大创新展览会”。

而且 2009 年展会还有一

个新的现象，很多参展企业在

开展当天便要求预定下届展

会的展位，并扩大参展面积。

这说明展会已经得到了企业

的充分认可。同时这也使得今

年的展会将更加火爆，上海新

国际博览中心 12 万平方米的

展示面积全部订完，但依然不

能满足企业的参展需求。
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