
主编：纪学成 副主编：贾怀江 地址：北京市海淀区中关村丹棱街3号国机大厦A座 100080

􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀦅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅 􀦅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀤅􀦅􀤅􀤅
􀤅􀤅

􀤅􀤅
􀤅􀤅

􀤅􀤅
􀤅􀤅

􀤅􀦅

5月 21日，中汽国际召开管

理提升活动动员大会，传达了集

团任洪斌董事长的重要讲话并

宣讲了中汽国际管理提升活动

实施方案。

纪学成总裁在动员大会上

提出三点要求。一要充分认识管

理提升活动的重要性和必要性。

要以管理提升活动为抓手，结合

公司开展“制度年”的工作要求，

切实夯实发展基础，增强公司核

心竞争力。

二要突出重点、求真务实，

扎实开展管理提升活动。要全面

系统地开展自我诊断，专项提升

短板和瓶颈；要善于学习，向先

进典型、对标企业学习，部门之

间互相学习；要形成长效机制，

及时总结和科学评价管理提升

活动各个阶段所取得的成果。

三要严格要求、真抓实干，确

保管理提升活动落到实处。各级领

导干部要以身作则，真抓实干，工作

中要充分调动广大员工的积极性。

·链接· 中汽国际正式启动管理提升活动

6月 4日，国机集团 25层会议

室气氛热烈，中汽国际中层以上

领导干部《把信送给加西亚》读书

体会交流会正在这里举行。围绕

“如何打造中汽国际优秀执行力

文化，进一步提升管理水平”的这

一问题，与会人员分别从读书体

会、自我执行力评价和提高执行

力的努力方向三方面进行了积极

发言。纪学成总裁发表重要讲话。

会议由公司党委副书记、纪委书

记彭明京主持。

交流会上，“忠诚、信任、主

动、创新、责任、坚持、团队合作”

等成为热议词汇。与会人员结合

自己日常的工作或成长历程，进

行了坦诚交流，认真总结了对执

行力文化的理解，深刻反思了自

身存在的不足，并对公司打造执

行力文化提出积极建议。

从下午一点到七点，交流会

足足开了近六个小时，会场气氛

热烈，大家兴致高昂。原定每个

人发言时间为二十分钟，结果很

多人都大大超时。大家都认为，

这次活动给了中层干部一个难得

的学习借鉴的机会，通过讨论，

增强了信心，坚定了信念；通过

查找差距，明确了努力的方向；

通过交流，发现了很多好的管理

做法。

纪学成总裁在总结讲话中

指出，这次的读书交流活动与

公司经营工作同等重要，公司

将通过各种方式提升员工的执

行 力，并 且 将 以 不 同 形 式 发掘

公司的“罗文”。结合自身工作实

践和切实体会，纪学成总裁深刻

阐述了“为什么需要罗文”和“如

何成为罗文”两个关键性问题。

他指出了“罗文”有六项品质，号

召全体员工努力争做“罗文”，并

且做到“知行合一”。他强调指

出，要把读书活动和打造执行力

文化与创先争优、管理提升、基

础制度建设年等系列活动结合

起来，要继续把读书活动引向

深入，在员工中广泛开展读书

演讲比赛。

纪学成总裁特别指出，领导

干部要多发现、多培养“罗文”，

还要有推荐“罗文”的义务。他鼓

励全体中层干部说，我们都曾经

是“罗文”，否则不会成为中层以

上干部。我们要不断地在送信的

过程中，坚持捍卫成为“罗文”的

荣誉。

读书交流会结束前，纪学成

总裁用一句富有激情和鼓励的话

对整个活动做了总结。“我们需要

‘罗文’！我们正在寻找‘罗文’！等

我们发现‘罗文’后，一定会让他

送非常重要的信！”（纪学成总裁

讲话要点见本期3版）

管理提升管理提升—从提升执行力开始—从提升执行力开始

今年3月底，国资委提出要在

中央企业开展为期两年的管理提

升活动。同一时间，中汽国际掀起

了《把信送给加西亚》的读书学习

热潮，按照纪学成总裁的倡议，从

普通员工到中高层领导，人手一册

《把信送给加西亚》。纪学成总裁

要求全体员工认真学习书中主人

公“罗文”不折不挠的执行力，并明

确指出：中汽国际的管理提升，首

先要从提升执行力开始。

这两件事既有时间上的巧合，

也有着逻辑上的承接。国资委管理

提升活动提出，要“以解决企业管理

中存在的突出问题和薄弱环节为重

点”；而中汽国际部分员工普遍存在

思想懈怠、执行不力的问题。在内

外部经营环境并不理想的情况下，

如果执行力方面的问题不解决，必

将影响企业的健康发展。因此，此

番着力提升执行力，既是对国资委

管理提升活动的回应，也是对企业

自身管理方式转变的主动探索。

一旦企业的执行力得到提升，

管理的其他难题便变得容易。因为

企业的任何管理制度、管理措施在

付诸实践时，总归还是执行的问

题。《把信送给加西亚》中蕴含了这

一道理：一个执行力强的人，当然也

会遇到困难，但他必定能努力突破，

及时化解，从而无往不利。管理学

大师彼得·德鲁克有一句名言，“管

理是一种实践，其本质不在于知，而

在于行。”这就是说，执行力在管理

活动中起着根本性的作用。

那么，企业应该如何提升执行

力呢？离不开“团结、勤奋，求实、

创新，优质、高效”十二字。

团结、勤奋。这是工作态度方面

的标准,也是最为基本的标准。团结

就是要具有大局观念和协作精神，为

了公司发展这个大局，各级领导间、

普通员工间，员工与领导间要团结，

工作上要协作。只有一个紧密团结

的团队，才能形成共同的价值观，才

能有共同的意志和行动，才能在企业

的管理实践中让诸多个体的执行力

形成强大合力。勤奋即敬业奉献，

“业精于勤荒于嬉”，要多琢磨工作，

研究怎样能取得更好的工作效果。

求实、创新。这是工作方法方

面的标准。求实即所有工作都要

“求”有利于公司发展之“实”。也

就是说，我们在开展工作中，要切

合实际、讲求实效，不摆花架子，不

唱高调子，要围绕为公司发展多做

有意义、有价值的事。这也是所有

工作的立足点和出发点。创新即

工作中要有创新思维，即便是一点

点的改进，也要矢志追求，而不是

因循守旧、固步自封。每一项工作

只要求得一点创新，假以时日，我

们的工作就会有质的提高和飞跃。

优质、高效。这是对工作结果

的评价标准。优质即要求工作不

仅仅是完成任务而已，而是要达到

高水平的完成。高效即需要我们

有较强的执行力，能够在第一时间

取得好的效果效益。现代社会竞

争激烈，拖沓会大大降低企业的竞

争活力，丢失发展良机。“慢工”虽

然出细活，但是绝不能“磨洋工”。

我们的许多工作都要体现这样的

思想，既要有优质的效果又具有较

高的效能。

古人常说，“知易行难”。执行

力的提升，的确非朝夕可以造就。

但只要我们认准目标，时刻以“团

结、勤奋，求实、创新，优质、高效”

十二字审视我们的工作，积极改

进，执行力的提升就一定可以实

现。而执行力得到提升后，企业的

管理必然会再上一个新台阶。

提升执行力 管理上台阶
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