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——中汽国际读书活动进行时
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在中汽国际，随处可见员工

办公桌上放着一本绿色封皮的

书——《把信送给加西亚》。书中

的主角“罗文”也经常被员工们

谈论。在中汽国际，“争做罗文，

打造优秀执行力”的读书活动正

在如火如荼地进行中，50多篇关

于《把信送给加西亚》的心得体

会已被陆续汇总整理。

今年 2 月 29 日，以纪学成为

党委书记、总裁的新一届领导班

子履职，集团公司已经委任部分

董事和监事，这意味着中汽国际

企业改制工作进入日程。在 3 月

23日召开的经营工作会上，纪学

成总裁首次向全体员工提出“团

结、勤奋，求实、创新，优质、高效”

的十二字工作标准，确立了公司

新的发展时期的工作新要求。“团

结、勤奋”是工作态度的体现，要

求每个人有大局观和协作精神，

要敬业奉献；“求实、创新”是工作

方法的标准，既要切合实际，讲求

实效，又要有创新精神；“优质、高

效”是对工作结果的评价，既要有

优质的效果又要有较高的效能。

如何才能达到“优质高效”的效

果，执行力是关键。

为了打造优秀执行力，树立

做人做事的理念，在全公司营造

企业文化氛围，纪学成总裁提

议，为每位员工配发《把信送给

加西亚》一书。这本书用一个简

单的故事揭示出一个个人与企

业双赢发展的真谛。通过阅读感

悟，提炼书中故事内涵可以极大

地提高企业员工的忠诚度、创造

性和团队凝聚力。公司党委、团

委、工会联合发起了读书学习活

动倡议。

书发下去之后，有些员工一

口气读完，有些细细揣摩。员工

们从个人工作实践和切身体会，

谈论出自己的独到见解，并积极

向报刊编辑部投稿。从一篇篇心

得中可以看出，他们确实领会了

罗文精神的精髓，深刻体会到了

“企业为什么需要罗文”，“自己

为什么应该成为罗文”，进而获

得了“如何成为罗文”的有效方

法。如王寒凝在文中提到“如果

罗文没有在多年的军事行动中，

表现出才智双全、敬业忠诚、正

直勇敢的品行，美国总统麦金莱

也就不会选中他来执行这个重

要的任务。让我们一起争做新时

期的罗文，从小事做起，在点点

滴滴的日常工作中展现才能。”

又如彭鹏在文中提到“敬业是员

工最大的美德。爱你的职业，并

怀着敬意去做好它。”

在读书活动中，各业务部

门、职能部门围绕打造优秀执行

力，结合管理提升，采取多种形

式开展了一系列活动。展览三部

在读书活动刚开始，就召集了部

门所有人讨论并写心得；贸易三

部要求每人摘出文章中的精彩

句子并写总结；中汽人才开展内

部培训；报刊编辑部在整理体会

的过程中，时时讨论。一时间，公

司上下读书成风！

6月 4日，“管理提升，从提升

执行力开始”的中层读书活动也

如期举行。在这场读书交流活动

中，中层领导畅谈了心得体会。

进行了坦诚交流，并对公司企业

文化建设提出了良好的建议。从

他们的踊跃发言中，从他们充分

的讲稿准备中，从他们恳切的交

谈中，从他们积极的建议中，我

们欣喜地看到中层干部的优秀

执行力——忠诚、勤奋、求实、创

新、充满激情和斗志。

活动不仅在部门和中层领

导干部中进行，面向全公司的

“评选罗文”活动即将展开，“发

现、推荐、善用罗文”的制度也在

紧锣密鼓的酝酿，面向全体员工

的演讲比赛，“罗文精神”座谈会

等一系列活动也即将举行。正如

纪学成总裁号召，“我们需要‘罗

文’，我们正在发现‘罗文’，每个

中层都有推荐‘罗文’的义务。如

果发现了‘罗文’，一定要让他送

最重要的信。”

当前，中汽国际的企业文化

不断完善，内涵不断丰富，中汽

国际的企业文化必将继续为中

汽国际的创新发展提供重要的

精神动力和智力支持。

“早上好！”“好！”“很好！”“非

常好！”。5月 22日上午 9点 30分，

在国机集团 25层会议室，随着北

京博君管理咨询有限公司高级讲

师冯亚东老师的一声问候，以及

中高层领导们宏亮的三声回应，

今年中汽国际首次中层以上领导

干部培训就此拉开序幕。

不同于课堂讲座式的培训，

冯老师从形式到内容上，进行了

新颖的设计。培训前，冯老师按

生日日期排列组合，将三十多名

学员分成五个小组。之后的培训

运用大量案例、研讨、分享、角色

扮演、活动、录像等形式，辅之于

老师的讲解，为中汽国际的中层

以上干部带来了一场别开生面

又富有成效的“带人带心的领导

艺术”培训。

整场培训分为四个环节，依次

为：领导力的内涵、领导力与执行

力、领导力沟通和激励团队士气。

培训一开始，冯老师就让每个

组的学员共同协商，在白纸上画了

两幅画。一幅是“使你的船员心甘

情愿地跟你出海”的船，尽管画得

根本不像是能在水上行走的交通

工具，但学员们对领导者的角色和

吸引力有了更深入的思考；另一幅

是“你心目中的领导形象”，学员们

画得就更“业余”了，但经过口头的

解释和补充解释，这些平日里本是

“领导”的学员们，心中的领导形象

已跃然纸上。

培训中，角色游戏这种最为

活跃和最为有趣的方式，给人们

的感受也最为深刻，以至于游戏

结束好长时间，大家的争论不绝

于耳。在这个游戏中，由于信息

不对称所暴露出的“管理”方面

的问题，让大家领悟到明确的目

标、有效的沟通和严格按照流程

办事是何等的重要。同时，让大

家也明白了身为“中间环节的中

层领导”，其承上启下的作用对

整个组织运转和发展的至关重

要性。

在“看影片，悟管理”中，通过

观看《兄弟连》的片段，让大家对

什么是执行力、如何高效率地执

行任务有了深刻的理解。

最后，冯亚东老师从管理理

论的角度讲解了激励员工的有效

方法，并详细介绍了十二个有效、

“不花钱”的激励方式。

时近下午 6 时，在大声跟诵

“改变从观念开始，改变从自身开

始，改变从小事开始，改变从现在

开始”的口号中，培训圆满结束。

生动活泼的授课，使学员们

在紧张、愉快的环境中度过了有

意义的一天，更为重要的是，公司

各级领导对领导力的内涵、领导

者成长的三个层次，以及领导力

的四种风格和五个层次有了初步

的了解。

培训课程结束后，彭明京副

书记对此次培训进行了总结。他

指出，今天的培训结束了，但中汽

国际的“提升管理水平，抓好制度

建设”的工作才刚刚开始。

纪学成总裁对培训给予了

高度评价。他指出，这次培训选

择的内容恰如其分。对中层以上

干部如何当好领导、提升领导力

启发很大。培训最重要的是“学

以致用”，要把学到的东西付

诸实践，体现在日常的管理

活动中。结合培训内容他指

出，评价一个领导者的领导

力，关键在于六个字：“目标、

环 境 、效 率 ”—— 始 终 围 绕

“目标”，营造团队“环境”，不

断提高“效率”。 邹霞/文

领导干部执行力的关键是带队伍领导干部执行力的关键是带队伍
公司举办“带人带心的领导艺术”培训
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