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管理提升活动全面顺利完成管理提升活动全面顺利完成
7月 28日下午，公司召开管理提升活

动总结大会，标志着为期两年的管理提

升活动全面完成。两年来，公司各部门、

子公司按照管理提升活动方案的部署和

要求，认真诊断查找问题，制定措施积极

整改，建章立制固化成果，为公司持续健

康有质量的发展打下了坚实基础。公司

党政领导班子、中层以上干部及在京子

公司负责人参加了会议。彭明京副书记

主持会议。

会上，财务总监赵双军传达了国机集

团任洪斌董事长关于管理提升活动的讲

话精神。讲话指出，通过对标一流自我诊

断，整改提高持续推进，固化成果构建长

效机制等有效措施，集团基本达到管理提

升活动的预期目的。集团的每一位成员都

是使管理提升活动转型升级和有质量增

长的强大动力。活动有终点，提升无止境，

所属企业要在现有经验的基础上，以更加

务实的工作作风固化成果、推广经验，继

续深入推进管理提升工作。

为鼓励先进、树立典型，经永建副总

经理代表公司管理提升领导小组，宣读了

八个专项提升项目予以通报表扬的决定，

并授予优秀专项奖。

纪学成总经理充分肯定了公司管理

提升活动工作，他指出，中汽国际管理提

升活动充分突出了一个“实”字，工作扎扎

实实，成绩实实在在、可圈可点，各部门为

推动公司科学高效管理做了大量工作。公

司科学化、规范化管理体系正逐步成形。

他指出，活动是阶段性的，但管理提升是

一项长久工作，是企业发展永恒的主题。

今后各部门要继续围绕“管理制度化，制

度流程化，流程信息化”的目标，再接再

厉，不断创新，提升管理。

刘文思/文

两年来，综合管理部将会议与督

办管理列为专项提升重点，以“管理制

度化，制度流程化，流程信息化”为管

理目标，先后制定印发了《中汽国际会

议程序管理规定》《关于规范公司会议

召开程序的通知》与《关于加强会议召

开纪律的通知》、《中汽国际督办工作

制度》。在制度与流程化建立的基础

上，将会议与督办管理的操作流程转

化为信息化的程序流程，借助协同办

公平台实现会议审批与督办跟踪的全

面信息化。

综合管理部：会议及督办管理

针对公司风险管理基础薄弱的旧

有状况，根据实际工作的需要，制定了

《合同管理暂行办法》、《合同审批管理

实施细则》、《合同专用章管理办法》等

法律风险管控制度，并对合同审批流

程进行了全面梳理优化。完善公司供

应商评审流程，从源头把控业务风险。

专项管理提升逐步深化，形成贸易板

块业务风险评估报告。成功实施展会

大棚搭建招标采购。

资产财务部

资金管理部
全面预算管理：

人力资源部：人事制度改革

拟定了《中汽国际2013-2015人才

发展规划》。出台了《中汽国际职位设置及

管理办法》、《中汽国际员工绩效考核管理

办法》、《中汽国际薪酬管理办法》。开展了

全员竞聘，制定或修订了《中汽国际员工

招聘和干部选拔管理办法》、《中汽国际内

训师管理办法》等5项制度，有序推进人力

资源管理各项重点工作。

针对公司风险管理基础薄弱的旧

有状况，根据实际工作的需要，制定了

《合同管理暂行办法》、《合同审批管理

实施细则》、《合同专用章管理办法》等

法律风险管控制度，并对合同审批流

程进行了全面梳理优化。完善公司供

应商评审流程，从源头把控业务风险。

专项管理提升逐步深化，形成贸易板

块业务风险评估报告。成功实施展会

大棚搭建招标采购。

经营管理部：风险管理

对部门内部的基础制度进行完善，

对原有的展览流程进行了重新审视并反

复推敲，不断细化工作程序，为了将管理

提升和整改工作落到实处，也将完善后

的展览流程在内部进行推广和固化，编

写了一套“展会流程操作手册”，并将成

果运用在新上线的展会报名网络信息服

务平台上。

国际展览三部：展览流程管理

《2013-2015战略发展规划》（以下简

称“三年规划”）在年初最终定稿，并正式

印发实施。三年规划是公司成立以来第一

部正式印发的《发展规划》，是公司主要领

导企业管理思想的集中体现。全部文本分

三章十九节，计1万3千余字。规划篇幅不

算长，但内容丰富，通过对公司发展环境

和现状、所具有的优势和存在的问题分

析，明确了公司的使命、愿景和核心价值

观，确立了公司及各业务板块未来三年的

发展定位、目标，提出了实现目标的九大

举措。尤其是各业务板块核心能力体系建

设的举措，使公司稳定发展、长期繁荣有

了更大的可能。

战略发展部：战略管理

中英文网站信息发布数量、关注度大

幅提升，发布内容丰富、时效性强，力保

“48小时新闻发布”，力争“24小时新闻发

布”。2013年中文网站全年发布信息数量

较 2012 增长一倍，完成英文网站翻译工

程，网站新闻关注度大幅提升，重点新闻

的点击数大多在 200次到 300次，搭建报

纸、网站、样本等多元化宣传载体。

报刊编辑部：企业宣传管理

搭建汽车零部件专业展会服务平

台，配合实体展会，实现展会操作流程

网络化、信息化管理，实现客户的会员

式管理，逐步构建展会产业链的协同服

务平台，为提升展览业务核心竞争力提

供信息化工具。把信息技术渗透到公

司价值链的各个环节，推动信息化与

管理的深度融合、与业务核心能力打

造的深度融合，使得信息工作得到全

面提升。

信息管理部：信息化管理


