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抓改革增活力抓创新促发展

1月23日下午，中国汽车工业

国际合作有限公司 2013年总结表

彰大会在京举行。公司董事长张

福生发表重要讲话，总经理、党委

书记纪学成在会上代表党政班子

作题为《稳中求进，改革创新，为全

面实现三年规划目标而努力奋斗》

的主题报告，全面梳理总结了

2013 年 的 各 项 主 要 工 作 ，并 就

2014 年重点工作做出部署和指

示。监事会主席钱韦，财务总监赵

双军，党委副书记、纪委书记彭明

京，副总经理乔工、温忆梅、程永顺

等领导出席会议，会议由经永建副

总经理主持。

纪学成总经理在报告中指出，

经过努力，2013 年公司经营指标

稳中有升，超额完成集团考核目

标，各项业务发展势头良好。公司

党建工作成就突出，党委、纪委换

届大会圆满召开。公司管理水平

取得长足进步，现代企业制度基本

建立，市场化的现代人力资源管理

制度落地，激活人力资本，经营管

理、全面预算、综合行政、宣传推广

等工作全面加强。

针对 2014 年的重点工作，纪

学成总经理表示，全球经济复苏势

头还相当脆弱，面临的不确定因素

较多，我们要更加注重跟踪分析国

内外形势的变化，牢牢把握发展的

主 动 权 。 2014 是 公 司 的“创 新

年”，要着重提升创新意识，经营工

作争取新突破，企业管理力争再上

新台阶，党委和基层党组织要进一

步加强建设,还要增强目标意识，

加快战略性业务的市场开拓和布

局，提高执行力，做好反腐倡廉等

一系列工作。

纪学成总经理指出，2014 年

经营工作的指导思想是“深入学习

贯彻党的十八大和十八届三中全

会精神，按照集团工作会议的部

署，围绕三年规划目标，牢牢把握

‘稳中求进，有质量的增长’的工作

总基调，以改革创新为主线，以提

高发展效益为中心，以精细化管

理、展贸结合和核心能力体系建设

为重点，抓改革、增活力、抓创新、

促发展，为实现三年规划目标打下

扎实的基础。”

张福生董事长发表重要讲

话。他肯定了中汽国际 2013年在

重点领域和关键环节的成就和改

革工作，强调了创新变革对公司发

展的意义。在总结 2013年公司董

事会的运作情况后，张福生董事长

提出，2014 年董事会的工作要增

强主动性，加大学习创新和改革力

度，坚持“胆子要大、步子要稳”的

原则，加快完成治理能力建设。

在庄严的会场上，纪学成总经

理与各业务部门、子公司负责人分

别签订了 2014年度经营目标责任

书和党风廉政建设责任书，又一次

吹响了新一年的工作号角，又一次

踏上了为建设幸福中汽国际而奋

斗的征程。

会议还对 2013年为公司战略

实现发挥重要作用的部门和个人

进行了表彰。公司各部门及子公

司负责人，公司全体在京员工均参

加了本次大会。

刘文思/文

自2012年以来，公司每年发

展都聚焦一个主题，比如 2012

年是制度年、2013 年是改革年，

今年则是“创新年”，这意味着公

司今年将重点在“创新”二字上

下功夫。

怎样创新，实现下一步可持

续发展？纪学成总经理在工作报

告中指出，清醒认识当前形势，准

确把握发展趋势，积极创新体制

机制，大胆转变发展方式。

当前，全球经济复苏势头还

相当脆弱，汽车展览市场已进入

白热化竞争态势，一些影响公司

发展的突出问题仍将长期存在。

不改革，企业就没有活力，不创

新，企业就无法发展。当我们以

宏观视角看待当前形势时，才能

读懂形势，读懂变化，明确自身在

行业中的地位，才能守住主业，强

化主业，按照三年规划的目标，深

化改革，狠抓创新，掌握发展的主

动权。

角度决定高度，我们要从更

新的角度把握发展趋势。创新，

就要创新理念，转变思维定势，

以穷则思变的勇气和庖丁解牛

的智慧将其置于全新的角度把

脉，才能避免固步自封，穷途末

路。只有全面提高对改革创新

的必要性和紧迫性的认识，切实

增强改革创新的危机感，才能充

分调动积极性、主动性和创造

性，让创新成为推动改革发展的

动力。

创新从何处着手？纪学成

总经理指出，“精细化管理、展贸

结合和核心能力体系建设”，是

“创新年”的重要创新工作内容。

“精细化管理”，是管理水平的提

升，强调对经营项目的清晰预估

和实施过程中的“精打细算”，控

制成本费用，向管理要效益，使项

目的盈利预期成为现实。“展贸结

合、展贸并举”是符合公司未来发

展方向的全新商业模式，是公司

战略发展的需求，是公司打造差

异化核心竞争力的必由之路。

展贸结合要树立“大展览”和“大

贸易”的概念。当下，尤其要以

客户为中心，加强服务和商业

模式创新，要将商业模式的创

新作为首要创新点。以更高效

的新业态和新模式推动业务发

展。“核心能力体系建设”是我

们处于竞争优势的法宝。核心

能力是任何公司长远发展的基

础。会展是我们公司唯一有竞

争比较优势的差异化业务，展

览板块核心能力体系建设尤其

要加快进程，围绕专业化办展要

求，完善体系，全面推进，继续深

化。除此之外，我们要在加强业

务风险管控，推进全面预算，推动

人才强企，推行信息化管理和深

化战略管理等方面进行更为深入

的改革和创新。

创新是个艰难的过程，需要付

出成本代价。我们要积极营造鼓

励改革创新的良好氛围。建立有

利于企业改革创新的容错机制，尊

重员工首创精神，积极引导和鼓励

员工大胆创新、大胆实践。当然，

容错并不是鼓励蛮干。

改革创新，路在脚下；提质增

效，图在心中。以工作会为起点，

新一年的征程已经开始，让我们

团结一心，真抓实干，秉持稳中求

进，紧抓改革创新，为全面实现三

年规划目标而努力奋斗。

中汽国际2013年总结表彰大会召开

改革创新 路在脚下
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