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事件：4月，资金管理台账信息软件在经过几轮

的修改和测试后进入业务部门试用，下半年针对融

资管理又完成了新增五个模块的开发。目前，整体

运行效果良好。该软件实现了业务部门与资金管理

部的资源共享，加强了对各业务项目的资金收支动

态管理，进一步提升了资金运作效率。

点评：围绕“价值创造”和“服务创新”，公司加强

资金跟踪力度，提高资金运作效率，在资金收支计划

盘点八：

资金运作能力增强

事件：公司获评国机集团安全生产责任

目标考核A级企业。2014年，公司安全生产

工作不仅在制度建设上有跨越性进步，同时

在制度实施上取得深入进展。为强化综合

管理水平，公司修订了一系列管理制度。自

执行督办制度以来，2014年全年共分解督办

事项 502 项，形成督办汇报 2期，并定期发

布，加强督办跟踪力度。

点评：公司将会议管理与督办管理作为

提高执行力的抓手，提升各部门工作的执行

力度。公司向科学管理、从严管理要执行

力，严格落实岗位责任制，逐步把执行力转

化为企业经营管理的能力。

盘点九：

综合保障能力

明显提升

事件：在公司目前在OA上已经定制了

近 100项固定流程，覆盖公司签报管理、项

目审批等几大日常办公流程，用协同管理

平台规范管理行为，成功为公司建立内部

通信、发布信息、管理文档、设置工作流程、

处理日常行政事务和科学决策提供了智能

平台。

在业务协同方面，公司以建立展览板

块业务台账为开端，建立了汽车零部件专

业展会服务平台，配合实体展会，构建展会

产业链的协同服务平台，打造虚拟展会服

务平台，为提升公司展览业务核心竞争力

提供了信息化工具。

点评：公司在协同办公平台搭建完成之

后，信息化建设与公司管理和业务协同融合

盘点十：

信息化与经营管理

逐步融合

事件：新闻宣传不断寻求突破与创新，

着力构建新常态下新闻宣传体系和新媒体

平台，在宣传党的路线方针政策、宣传先进

典型、开展教育实践活动、提升公司软实力

方面发挥了积极作用。一是完善了宣传专

栏，及时宣传党的十八大和习近平总书记

系列讲话精神，营造氛围，统一思想。二是

紧紧围绕中心工作，创新宣传模式，深入一

线，贴近员工，服务行业，加强专题报道和

系列报道。在构建精品展会项目的同时，

创建良好的服务品牌和项目品牌。三是官

网、微官网和微信平台实现三网融合，拓宽

宣传渠道，在群众路线教育实践活动中发

挥了积极作用。四是公司网站重要新闻实

现“12小时新闻发布”，全年发布稿件同比

增加 8%。五是通过舆情监测，第一时间了

解负面舆情，为正确决策和防范经营风险

提供信息服务。六是着手新闻宣传公共资

源平台建设，为数据的深度挖掘做好充分

准备。

点评：宣传即软实力，公司宣传坚持苦

练内功，求新求变，紧紧围绕公司中心工

作，找准结合点、切入点和着力点，努力提

高宣传影响力，营造了良好的舆论氛围。

盘点十一：

宣传和品牌建设取得

有效进展

事件：根据中央和国机集团党委统一部

署，从 2014年 3月至 9月，中汽国际参加了

第二批党的群众路线教育实践活动。公司党

委围绕“照镜子、正衣冠、洗洗澡、治治病”

的总要求，紧扣“为民务实清廉”主题，以落

实中央八项规定精神为切入点，突出问题导

向，深入查摆和解决“四风”问题。先后召开

教育实践活动领导小组会议 8次，参加上

级培训和组织公司党委中心组学习 8次，

286人次参加了专题学习。党委及各支部

成员开展谈心谈话共计 216次。集团教

育实践活动专题网站刊载公司稿件 30

篇，征求到各类意见建议 45条，经梳理汇

总形成 9项意见建议。通过教育实践活

动，三公经费减少了，会议瘦身了，领导深

入基层多了，实现了群众的共同期盼。

点评：在教育实践活动中，公司重视党

委中心组理论学习，增强班子成员党性观

念、政策水平。加强作风建设，认真开展批评

与自我批评。聚焦“四风”查摆问题，用钉钉

子的精神抓整改，不虚、不空、不走形式，坚

持“两手抓、两不误、两促进”，以实实在在的

思想和作风建设成果，为推动公司做强做

优、实现有质量的发展提供了坚强的保证。

盘点十二：

群众路线教育

加强作风建设

——2014“创新年”大盘点

大量调研核算之后，出台《经营目标绩效

考 核 管 理 办 法》，重 构 薪 酬 体 系 、完 善 绩

效考核，使经营业绩考核更科学合理，对

经营业务的开发起到积极的促进作用。

点 评 ：根 据 公 司 三 年 战 略 规 划 的 要

求 ，围 绕 中 汽 国 际 人 才 强 企 工 程 ，公 司 全

面 推 动 人 力 资 源 管 理 制 度 改 革 ，“ 干 部 能

上 能 下 、员 工 能 进 能 出 、薪 酬 能 增 能 减 ”

的 科 学 人 力 资 源 管 理 制 度 基 本 建 立 。 两

大 制 度 发 挥 绩 效 和 薪 酬 的 导 向 作 用 ，建 立

起 体 现 充 分 激 励 和 有 效 约 束 的 人 力 资 源

管 理 机 制 。

动态管理、合理使用金融工具、拓展差异化

的融资渠道、资本运作等方面均取得了突破

性进展。2014年首次提出并编制了公司年

度融资及担保年预算，使总体融资担保规模

和综合授信规模较往年增长了 22%。共收

到出口退税5252万元，保费补贴36万元，实

现多种非流贷品种，财务费用同比降低了

130.8%，有效节约了资金成本。

越来越深入。大数据时代，基于互联网思维

的变革和创新将是发展的大趋势。公司利

用信息化这一“利器”，充分发挥管理经营与

信息化“1+1>2”的效应，以信息化带动企业

发展迈上了新台阶。


