
集团在 2015 年工作报告中指

出，今年的经济增长要与全国经济

发展要求相适应，效益增长力要高

于去年，并把经营目标确认为：实现

利润总额考核值同比增长 6%、争取

达到 8%，继续保持国资委经营业绩

考核A级。

要更好地完成集团今年下达

的经营目标，中汽国际要以集团的

经济发展相适应，要明确任务，落

实责任，及早部署，精心组织，牢牢

把握发展大势和工作的主动权，突

破发展的惯性和对传统工作思维

方法，锐意进取、勇于创新，寻找新

的利润增长点，扎扎实实做好各项

工作。

要在新常态下站高看远，以调

结构、促改革、保增长引领中汽国际

持续健康的发展，要把握宏观环境

和自身特点，全力做好市场开发、项

目建设和降本增效等工作，使生产

经营工作在严峻的市场环境形势下

取得好成绩。要推动中汽国际围绕

产业链部署创新链，使创新成为推

动产业转型升级的强大动力，实现

中汽国际向产业链、价值链的高端

攀升，要在突破现有固化的思维定

势上迈出具有重要意义的一步。
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——张福生董事长在2014年总结表彰大会上的讲话
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2014 年，我们理清了发展思路，持续、稳定地

推进中汽国际有质量的增长，较好地完成了国机

集团下达的经营任务，实现了思想统一、管理转

型、稳中求进的目标。今年是公司实施三年发展规

划的重要之年，要认识、适应和引领中汽国际发展

的“新常态”，深入贯彻党的十八大和十八届三中、

四中全会会议精神，认真学习落实国机集团领导

在 2015 年工作会上的重要讲话和经营工作的总体

部署。

今天讲话分为两部分，一是传达国机集团任董

事长的讲话和未来的发展蓝图；二是对 2015年的工

作提几点要求。

2014年，国机集团面对严峻复杂的国内外经济

形势，克服各种困难超额完成了国资委考核目标和

保增长任务，实现营业收入同比增长 2.8%，利润总

额同比增长 26.7%，上缴税费 140亿元。其中，原国机

（不含中国二重）实现营业收入同比增长 3.2%，利润

总额同比增长 15.6%，经济增加值同比增长 29.1%，

均创历史新高。

任洪斌董事长在 1 月 20 日集团工作会上发表

了《齐力在创业，共筑国机梦》的演讲。任董事长对

集团发展愿景、规划做了具体的描述。他用“回首、

梦想、道路、担当”八个字，回顾过去，分析现在，展

望未来。

1、回顾1997-2014年。（1）经济指标稳步提升，资

产增加 17 倍，营业收入增加 28 倍，利润增加 92 倍；

（2）社会地位显著提高，2015年集团在世界五百强排

278位，较上年提升 48位，国资委经营业绩考核连续

六年保持A级，中国机械工业100强第一位；（3）十几

年来对外从组十几家企业，取得重大进展，规模效益

有了快速提高，对内加快资产板块整合。（4）加大改

革力度，授权二级企业董事会选聘经理层副职（现已

授权十家），加大行业所属企业投资权限。

（一）2014集团经营业绩创历史新高

（二）新常态下集团发展新蓝图

2、客观总结存在的问题。（1）
集团没有形成真正的核心产业竞

争力，产业链不完整；（2）追责机

制不完善，力度不够；（3）文山会

海还需要进一步整治。

3、任 洪 斌 董 事 长 明 确 了 集

团今后一个时期的发展思路，提

出了“二次创业”的构想，描绘了

“ 海 外 再 造 一 个 新 国 机 ”的 宏 伟

蓝 图 。资 源 结 构 、市 场 布 局 国 内

外齐头并进，“走出去”战略硕果

累累，以资本为纽带的控股公司

高速运转。在原有制造、工程、服

务三大板块基础上，增加资本投

资运营板块，紧紧抓住国家政策

红 利 ，在 资 本 市 场 进 行 大 胆 试

验，争取成为全国机械行业资本

投资运营公司。
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（一）要全力以赴保增长，完成集团下达的经营指标

全力以赴保增长

努力完成三年规划目标

提升风险研判能力,把控企业经营风险
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2015年是三年规划的收官之年，

也是公司加强市场开拓、推动展贸结

合、加快转型升级、推进提质增效、驱

动创新、防范经营风险、管理提升等

工作的攻坚之年。刚才纪总在工作报

告中指出，在三年规划中“对于目标

市场和战略型业务依然是空白的”。

公司应积极采取应对措施，化解不利

因素，努力完成中汽国际三年规划目

标。要认真总结和分析三年规划实施

情况，开展战略规划评估，着力评价

发展规划实施的成效，深入分析存在

问题及原因，为制定新的战略规划提

出对策和建议。

（二）做好三年规划的收官工作

要进一步完善全面风险管理工 作机制，提高风险管理工作的制度

（三）提升风险研判能力，把控企业经营风险

化、规范化水平，切实发挥内部

控制对防范风险的重要基础作

用。要建立健全一级抓一级、层

层抓落实的问责机制，严格落实

风险损失责任追究制度。

要提高对经营环境变化的

敏锐性和对发展趋势的预判能

力。紧密围绕企业发展战略，准

确定位风险管理工作的方向和

重点，将法律风险管理纳入到企

业经营管理流程上来，为企业实

现经营目标提供支撑和保障。

要进一步明确各业务板块

投资方向与重点，聚焦主业，推

动核心业务做优做强，要加强对

宏观经济、行业和市场的分析研

究，要提高投资项目可研报告的

科学性，加强对重大投资项目的

动态跟踪和检查，要建立重大投

资项目后评价工作机制。

要加强财务风险的控能力。

对应收款项的清理力度，规范计

提坏账的管理，对担保管理、融

资风险的管控能力，对高负债企

业的关注，对资金运行监控等都

应建立相应的监管机制。

同志们，未来我们紧跟集团

稳中求进的总基调，全力以赴保

增长，在新形势下，寻找“走出

去”的创新模式，培育新的利润

增长点。在机遇与挑战并存的形

势下，领导干部要勇于担当、勇

于作为，要牢记使命，站在战略

发展的全局高度上，思考问题、

谋划工作，坚定信心，迎难而上，

抢抓机遇，开创发展新常态下的

新中汽国际。


