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兄弟齐心，其利断金。要传承国机集团优秀

的企业文化，把团结精神发扬光大，加强交流合

作，在内部形成合力共同应对机遇与挑战。

责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责责 任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任任

在企业，责任问题要时时讲，反复讲。

对内，公司各级领导和员工都要提高工作

责任心，责任是干好一切工作的前提；对

外，公司有责任搭建技术交流和贸易促进

平台，推动客户共赢发展；对社会，公司要

积极履行企业责任。
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遵纪守规 团结创新 推动中机国际三五规划落地

在工作会上，韩晓军提出要求各级领导和员工提高

工作责任心，在岗位上尽职尽责，并通过讲述发生在德

国国家发展银行的著名真实案例——“十分钟悲剧”，提

倡“首问负责制”。

■故事链接：

十分钟悲剧

2008年9月15日10点，雷曼兄弟公司向法院申请

破产保护，消息瞬间传遍地球各个角落。10点10分，

德国国家发展银行居然按照外汇掉期协议的交易，

向雷曼兄弟转入 3 亿欧元。转账风波曝光后，德国社

会舆论哗然。法律事务所向国会和财政部递交了一

份调查报告。报告记录了相关人员在这十分钟内忙

了些什么。

首席执行官乌尔里奇·施罗德：我知道今天要按

照协议预先的约定转账，至于是否撤销这笔巨额交易，

应该让董事会开会讨论决定。

董事长保卢斯：我们还没有得到风险评估报告，

无法及时做出正确的决策。

董事会秘书史里芬：我打电话给国际业务部催

要风险评估报告，可那里总是占线，还是隔一会儿再

打吧。

国际业务部经理克鲁克：星期五晚上准备带上全

家人去听音乐会，我得提前打电话预订门票。

国际业务部副经理伊梅尔曼：忙于其他事情，没

有时间去关心雷曼兄弟公司的消息。

负责处理与雷曼兄弟公司业务的高级经理希特

霍芬：我让文员上网浏览新闻，一旦有雷曼兄弟公司的

消息就立即报告，现在我要去休息室喝杯咖啡了。

文员施特鲁克：10:03，我在网上看到了雷曼兄弟

公司向法院申请破产保护的新闻，马上就跑到希特霍芬

的办公室，可是他不在，我就写了张便条放在办公桌上，

他回来后会看到的。

结算部经理德尔布吕克：今天是规定交易日，我

没有接到停止交易的指令，那就按照原计划转账吧。

结算部自动付款系统操作员曼斯坦因：德尔布吕

克让我执行转账操作，我什么也没问就做了。

信贷部经理莫德尔：我在走廊里碰到了施特鲁

克，他告诉我雷曼兄弟公司的破产消息，但是我相信希

特霍芬和其他职员的专业素养，一定不会犯低级错误，

因此也没必要提醒他们。

公关部经理贝克：雷曼兄弟公司破产是板上钉钉

的事，我想跟乌尔里奇·施罗德谈谈这件事，但上午要会

见几个克罗地亚客人，等下午再找他也不迟。

在中机国际2017年年中工作会上，公司党委书记、总经理韩晓军提出了“责任、创新、协同、纪律、勤俭、能力、引才、团

结、幸福”十八字要求。要求公司各级领导和员工在提升工作责任心、创新意识和能力、协同合作等九个方面狠下功夫，为

助力公司成为国内领先、国际知名，以现代会展服务和国际贸易为主体的综合性展览贸易服务商而共同奋斗。

勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤勤 俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭俭

厉行节约是企业经营的永恒主题。要把企业

当成家，但又不能当成家。干事业的时候要把公司

当成自己的家，去操持它，爱护它；但是涉及到个

人利益时，坚决不能把公司当成家，避免犯错误。

创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创创 新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新

公司要有创新意识，包括机制创新、商

业模式创新等。每个人都要有精益求精的

精神。勇于创新，这对公司发展至关重要。

创新不分大小，可以是颠覆式创新也可以

是渐进式创新。同时，公司要有包容创新失

败的态度、精神和机制。

协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协协 同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同

讲协同首先要有全局观，“不谋全

局者不足以谋一隅”。员工要站在部门

经理的角度上考虑才能做好工作，部门

经理要站在主管领导、公司的角度上才

能做好部门工作。公司要建好协同机制，

展览版块和贸易版块要协同，板块内部

也要协同，真正以开放的心态做好分工

协作、资源协同，汇聚改革发展的力量。

纪律

要养成遵守各种纪律的良好工作习

惯，包括做好工作记录，制定每日工作清

单，实现公司整体卓越运营。要克服困难，

坚持参加公司安排的学习、培训和会议。尤

其作为国企干部，要严格遵守政治纪律。

能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能 力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力力

公司要坚持做好学习型团队的建设。在公司

内部，每个负责人在做好自己工作的同时，还要

注重带好团队，培养骨干人才；要提升对标学习

能力，树立行业学习标杆，持续提高业务水平和

管理水平。

引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引引 才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才才

要不拘一格“引”人才。对公司员工要创造机

会多加培养和选拔，加强走出去学习交流工作；

同时从外引进有冲劲、有经验的优秀人才，通过多

种方式建立符合公司快速发展的引才长效机制。
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公司要营造风清气正、简单高效的良好工作

氛围，为员工创造幸福感。只要大家齐心协力共

同提升业绩，公司的快速健康发展将会给每一个

人带来更开阔的发展前景，从而提高作为中机国

际一员的幸福感和荣誉感。

★牢固树立“工作就是责任，责任重于泰山”的理

念，落实岗位责任制，对自己的岗位负责；

★认清形势，与时俱进，及时掌握最新的信息；

★工作中及时沟通，信息反馈要到位。

启示：


