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作为国机集团重要的会展

平台，以及中国会展界规模最

大、实力最强的中央企业，中机

国际成为在全球推广集团品牌

和产品的重要平台和力量，成为

国机制造、国机贸易发展的助推

器，肩负着推动中国装备制造企

业国际化进程的重要使命。

中机国际的资源协同与合

作基本覆盖了公司体制机制创

新的主要内容。其中，重要的工

作有：中机国际股份制改组、完

善法人治理结构；实现与资本

市场的对接；推行新的员工激

励机制。

“一带一路”是中国新时期

全方位扩大对外开放的重要举

措，它包含政策沟通、设施联通、

贸易畅通、资金融通、民心相通

等广泛的系统合作内容，以及相

应的产业促进政策，这与公司实

施“走出去”的对外投资举措相

契合，公司需要依据国家相关战

略制定公司的“走出去”策略，在

巩固现有业务的基础上，解放思

想，开拓创新，拓展展览贸易服

务领域，提升服务层次，提高盈

利能力，控制运营风险。

加强与政府部门的合作。政

府掌握着各类资源和政策导向，

对于行业的发展有着重大影响。

加强与行业协会、学会、商

会等行业组织的合作。与行业协

会、学会等行业组织合作，建立

良好的合作关系，将对公司的发

展有极强的促进作用。

加强与专业媒体的合作。行

业内专业媒体是企业进行广告

宣传和营销推广的重要途径，专

业媒体的读者群体可能是该细

分市场的潜在客户。

加强与其他合作伙伴的合

作。随着全球一体化发展，当前

世界经济整体呈现出兼并融合

的态势。

《国务院关于进一步促进展

览业改革发展的若干意见》的实

施，将引导和推动企业运用现代

信息技术,开展服务创新、管理

创新、市场创新和商业模式创

新，形成虚拟展和实体展相结合

的新模式，推动云计算、大数据、

物联网、移动互联等在展览业的

应用。

公司相较国际一流的展览

贸易服务企业，主要的差距在

于品牌知名度和品牌影响力。

在当前公司的品牌体系并不完

整的状况下，要成为一流的展

览贸易服务商，需要加强公司

品牌建设，增强以质量和信誉

为核心的品牌意识，树立品牌

营销理念，提升公司软实力，塑

造公司和各展览项目的强势品

牌，依靠品牌附加值促进公司

业务的发展。

公司目前面临的最主要的

人才问题，是人才队伍的能力建

设与公司快速发展不相适应。未

来五年，公司在构建人力资源核

心竞争力的工作中，一方面要注

重引进外部高端人才，优化人才

激励机制，留住人才；另一方面

也要系统地进行团队能力建设，

强化人才培养机制，构建各职序

员工职业生涯规划体系，为公司

战略的落地提供智力支持。

推广国机品牌和产

品，推动中国装备制造企业

国际化进程

（一）

对接资本市场，创新

体制机制

（二）

顺应国家“一带一路”

倡议，开发新市场和新业务

（三）

整合社会公共资源，

加强公共关系建设

（四）

以汽车展览大数据平

台为基础，推进“数字工程”

（五）

公司品牌与项目品牌

紧密结合，推进“品牌工程”

（六）

以加强团队能力建设

为宗旨，推进“人才工程”

（七）

缤
纷
多
样
的
交
流
活
动

7月28日下午，在年中工作会期间，公司召开“三五”发展规划、企业文化与投资管理专题讲座。战略发展部相关负责人对

中机国际2016-2020年发展规划、公司战略与企业文化、国机集团及中机国际投资管理制度进行讲解，将“我是谁，我将到哪里

去”的战略规划进一步宣贯到每一个版块和部门，提升广大员工的凝聚力和向心力。

“三五”规划之七大重点任务

公司党建工作要充分发挥

公司党委的政治核心作用、基层

党组织的战斗堡垒作用和广大

党员的先锋模范作用；深入学习

和贯彻落实党中央的精神和政

策；加强反腐倡廉教育和廉政风

险防控机制建设。

战略规划的实施是战略管

理的行动阶段。公司的战略管理

是动态的，在实施过程中要根据

宏观环境、产业政策、市场竞争

环境的变化及自身发展的实际

情况，合理调整发展规划。

强化执行力建设，提高业

务部门和职能部门员工综合素

质，提高领导队伍水平和工作

能力，树立责任意识和发展意

识，加大执行力问责力度，增强

工作效能。

从公司发展的历程中提炼

总结具有自身特色的主流文

化，充分发挥企业文化的导向

作用、凝聚作用、激励作用和规

范作用，对内凝聚人心，对外树

立品牌。

加强官网、微信公众号建

设，完善协同办公系统，利用信

息化提升公司整体运营水平和

效率。利用信息化提升办展水

平，打造虚拟展会，建设数字化

平台，构建汽车会展大数据等。

在年中工作会会议期间，各板块、部门的同事

们利用休息时间开展多种形式的交流活动。工会

体育兴趣小组组织员工开展篮球训练活动；公司

领导召集相关部门进一步商定展览业务流程细

则，多方征集意见以持续提升职能部门服务水平，

完善服务细节；参加培训的同事们认真听讲，就学

习内容进行热烈讨论……

五大支撑与保障措施

培训现场

热烈讨论

（一）加强党建工作

（二）加强战略管理

（三）强化执行力建设

（四）加强企业文化建设

（五）推动信息化建设
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会议间歇的篮球训练活动

学习培训中认真听讲

多方征集意见
以提升服务水平

宣贯中机国际“三五”发展规划


