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根据国机集团对中机国际聚焦会展主业的指示精

神，公司把优势资源向会展业务倾斜，建立了由主要业

务领导牵头的公司资源协调机制，进一步巩固好核心项

目，发展好潜力项目，培育好新项目，令公司会展业务进

一步做强做优做大。

公司存在规模体量小、抗风险能力低、新项目少、部

分项目盈利能力弱等制约公司发展的核心问题。为此我

们应该冷静分析，深剖原因，找准根源。

第一，总体会展品牌数量偏少，经济联动作用较弱。

第二，数字化资源未能深度利用，商业模式较为

原始。

第三，专业能力和技术含金量不足，核心竞争能力

不足。

适应新常态适应新常态 共起新征程共起新征程
努力完成全年各项任务目标努力完成全年各项任务目标

2021年以来，我国经济发展环境面临深刻复杂

变化，受新冠疫情影响，世界经贸环境不稳定、不确

定性增大，国内经济循环面临多重堵点，重大风险

隐患不容忽视。面对错综复杂的经营环境，公司深

入贯彻落实党中央、国资委和国机集团的指示精

神，按照董事会的决策部署，坚持稳中求进的总基

调和高质量发展要求，深化改革，狠抓落实，把握发

展机遇，积极应对挑战，加大了市场开拓力度，提升

了经营业务质量。

（一）总体经营指标完成情况

业务板块分为会展板块、贸易成套板块（主要

指中国机床业务）、历史遗留项目清缴情况。其中，

展览业务收入有所下降，贸易板块的经营指标有所

增加，各历史遗留项目均未有新的追回账款。

公司主要经营指标和展览业务由于以下四个方

面出现收入下降情况：一是受疫情影响；二是由于公

司展览项目大多于二季度以后开展，仍有大量项目

收入和利润尚未清算；三是受展会业务存在跨期结

算因素影响；四是受中国机床合并范围变化影响。

从集团提出的“立足新发展阶段、贯彻新发展

理念、构建新发展格局、推动高质量发展”的整体

要求来看，公司上半年整体经营质量较往年明显

提升。

上半年经营指标完成情况

今年是“十四五”开局之年，按照年初工作会的

安排部署，公司综合施策，多措并举，坚持以市场为

导向，努力深化企业改革，继续加大新市场的开发

力度，进一步加强资源整合，持续强化风险管理，不

断提升基础管理水平，保证公司持续健康发展。

（一）稳中有进保增长，会展业务实力进一步

增强

上半年经营工作及亮点

整车展新老项目齐头并进，重点项

目优势突出。

汽配类展会成绩喜人，市场开拓有

序推进。

会议论坛实现突破，“展+会”链条

合理延伸。

运营搭建和展览工程质量齐升。

突出表现项目：

2021年上半年公司共执行完成14个自办

展项目（含新开拓项目2个），代理展1个，展出

面积82万平米，主场及搭建项目共10个，线上

展6个，会议论坛5个。

（二）坚持以市场为导向，抢抓市场新机遇

一是主动探索，开发双线业务新模式；二是迎难而

上，大力推进市场开拓；三是抢抓时机，积极融入国家发

展新战略。

（三）细化成本管控，风险管理能力显著提升

财务管控能力进一步增强；业务风险管控能力进一

步提升；法律管理和防范意识进一步细化。

（四）以高质量发展为导向，逐步提升项目精细化管

理水平

上半年，公司深度挖掘管理潜力，狠抓降本增效，提

高了发展效益。一是强化项目审核力度；二是初步构建

展览业务KPI运营体系管理。

（五）发挥集采优势，将降本增效落到实处

根据“科学阳光采购”工程的总体要求，上半年，

公司坚持提前介入、主动服务，全力保障项目的顺利

开展。一是规范采购汇报制度；二是认真贯彻“控制

成本，提质增效”+“信息化”理念；三是明确数据采

集目的。

（六）紧绷红线意识，安全工作稳固发展

公司深入学习习近平总书记关于安全生产重要论

述，教育引导领导干部强化“人民至上、生命至上”理念，

切实把安全责任落到行动上。以持续强化安全生产预防

预控理念，构建流程规范、管控有效的安全生产长效工

作机制。

（七）新闻宣传水平提升，推动企业宣传思想文化

工作

上半年新闻宣传工作水平有了进一步提升，新闻量

大、质优。

生产经营中面临的主要问题

下半年工作重点

今年下半年的经营工作总体思路是：

深入学习贯彻习近平总书记“七一”重要讲话精

神，统筹把握创新、改革、发展三大主题，全面贯

彻新发展理念，按照集团2021年工作会议部署，

构建发展新格局，坚持稳中求进，全力抓好经营

生产，不断优化资源配置，为完成2021年各项考

核指标奠定坚实基础。具体为：

（一）紧扣考核指标不放松，努力完成全年目标任务

要加强市场开拓力度，逐步提高精细化项目管理，

强化内外部协同，努力解决历史遗留问题。

（二）中国机床要以崭新的姿态迎接新的挑战

继续做好中国机床品牌，促进企业融合发展，持续

提升管理水平。

（三）树立安全防范意识，将风险管控落到实处

财务方面，持续开展重大风险预警，针对“两金”风

险，继续开展“两金”专项清理工作。

法律方面，提高对合同、制度、重大决策的法律审查

力度，适度开展相关培训，继续跟踪重大案件进展。

审计方面，以防控风险为导向，以内部控制为主线，

继续推进审计项目的开展及审计项目后续跟踪督查，促

进公司提升内部控制和风险管理能力。

（四）各层级要统一认识，深入推进企业高质量发展

要擅谋划，提效益；强素质，重激励；抓改革，倡节

约；促发展，谋创新。

“实践告诉我们，伟大的事业始于梦想。”抚今追

昔、畅想未来，有梦想就有目标，有希冀才会奋斗。今年

我们的经营压力空前，下半年工作任务繁重时间紧迫，

在这个属于奋斗者的新时代，希望同志们将公司的战略

目标变成激活自己梦想的创造伟力，心怀梦想、奋勇拼

搏，用行动体悟奋斗价值，激发接续奋斗的责任担当，将

公司发展推向更高峰。

2021年是公司“十四五”规划的开局之年，也是公司

落实改革三年行动，推进高质量发展的关键之年。做好

2021年各项工作，意义重大，影响深远。


