
展主业，适度多元化发展。努力成为国机集团“1+8”
会展公共服务平台，成为国机集团吸引人流、信息

流、资源流等的“流量入口”，锻造国机所长、服务国

家所需。

一是加强内外协同，精准发力。加强与世界一

流会展机构、地方政府、行业组织、互联网公司等外

部资源的合作。加强与集团兄弟公司的协作，实现

资源共享，共同发展，构建资源共享体系，发挥集成

优势进行多方位合作。进一步促进公司业务部门之

间、职能与业务协同发展，提升关键业务的管理效能

和效率。

二是牵头成立中央企业经贸促进联盟，充分发

挥会展平台作用，推动供需高效对接，进一步落实稳

外贸稳外资任务，深度挖掘参与国际分工合作机会，

带动中国装备制造、技术、标准和服务加快“走出去”

“引进来”。

三是创新品牌推广和新闻宣传形式。利用中国

品牌日等重要时点，贯彻落实习近平总书记“三个转

变”重要思想，组织国机集团品牌发展论坛，带动集

团兄弟公司积极参与品牌传播，塑造国机集团整体

品牌形象，切实发挥集团会展板块“扩大品牌价值”

的作用。各部门子公司通力协作，围绕公司中心工

作，坚持“党委宣传向上看、业务宣传贴一线”，强化

工作流程，提升新闻宣传效果。

一是持续推进业务风险防范关口前移。关注

入口阶段法律风险审核，前移法律风险防范和合规

审查关口。针对不同国别市场的情况特点，开展国

际贸易、涉外业务风险排查。开展各部门、子公司

以及托管企业风险的排查，定期进行风险事件监测

和跟踪。

二是历史遗留风险事件取得实质性进展。特种

石油管道案件取得积极进展。中国机床如意物权

案、中国机床广州公司破产等案件均已被法院正式

受理。

2021年，公司党委以落实全面从严治党为主线，

充分发挥党建引领作用，统筹做好疫情防控和生产

经营，以高质量党建引领高质量发展。

一是深学践悟习近平新时代中国特色社会主义

思想。认真开展党史学习教育；抓好理论学习；贯彻

落实上级党委重大决策部署。二是持续巩固落实全

国国有企业党的建设工作会议精神。把方向、管大

局、促落实；坚持“四同步、四对接”；打造高素质干部

人才队伍。三是全面学习贯彻党的十九届六中全会

精神。全覆盖组织学习宣贯；注重宣传引导、营造浓

厚氛围。四是推进落实“党建创新拓展年”专项行

动。持续加强“三基”建设；推进党建与业务深度融

合；西麦克党总支获国资委党委颁发的“中央企业先

进基层党组织”称号。五是层层压实管党治党责任；

有效推进重大风险防范化解五

构建三大协同，服务双循环新发展格局四

完成十四五规划制定，引领发展新阶段三

2021年，面对各种挑战，广大干部职工凝心聚力、攻

坚克难。公司主动求变，突出抓改革、抓提效、抓服务、

抓创新，持续深化改革三年行动，实施“资源、业务、管

理”三大协同，打造专业化运营能力、品牌化塑造能力、

数字化服务能力“三大能力体系”。统筹做好疫情防控

和生产经营，以高质量党建引领高质量发展，实现了公

司经营与管理工作的持续提升。

一是在手项目运营质量显著提升。公司加强项目

精细化管理，导入业务KPI考核指标，建立集约化管理采

购渠道，降本增效，项目质量明显提升。

二是市场开拓成果显著，巩固央企会展头部企业地

位。面对疫情，公司迎难而上加大会展市场开拓力度，

2021年新增展览项目 10个，涉及汽车、智能制造、饮品、

塑料机械等多个领域。成功进军成渝经济圈，加速京津

冀区域布局。开发齐鲁、西北市场，区域布局持续扩

张。全年会展项目展出面积 233.9万平米，同比实现增

长 15.63%，在会展行业的市场占有率进一步提高，会展

头部企业地位进一步凸显，用实力提升公司品牌影响力

和核心竞争力。

一是严格贯彻落实改革三年行动、投资参股专项整

改、“提质增效”专项行动、对标世界一流管理提升行动、

二级企业“总部机关化”问题专项整改等专项行动要

求。对标先进，查漏补缺，整改落实，完善管理机制，不

断增强竞争力、创新力和抗风险能力。

二是全面启动三项制度改革。全面激活人力资源

核心要素，坚持业绩决定用人、效率决定用工、效益决定

薪酬，让“能力决定位置、员工市场化流转、贡献决定薪

酬”成为常态。

三是加强干部队伍建设。持续加强干部管理及干

部队伍建设，进一步落实党管干部、党管人才各项要

求。2021年共提拔优秀年轻干部13人，充实了公司干部

队伍、调整了干部结构、提升了干部素质。

会展业务正式升级成为集团十四五时期重点打造

的八大业务板块之一。未来，集团将聚集资源，进一步

重点强化会展业务，提升会展业务的国际化、市场化、信

息化、专业化水平，打造“国机会展”业务平台。

公司贯彻集团精神，出台十四五规划，为公司下一

步发展指明方向。构建“展览组织、会议活动、运营搭

建”等会展全产业链服务，打造具有核心能力和综合优

势的世界领先、中国一流的会展综合服务商。聚焦会

深化改革，激发企业发展活力二
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今天我们召开中机国际 2021年度总结表彰大

会，一是要认真学习贯彻集团工作会精神，落实部

署要求；二是总结 2021年工作，部署 2022年任务，

全力推进中机国际迈上高质量发展的新台阶。

凝心聚力凝心聚力 攻坚克难攻坚克难，，改革创新改革创新 提质增效提质增效
奋力推进中机国际高质量发展奋力推进中机国际高质量发展

————党委书记党委书记、、董事长夏闻迪在中机国际董事长夏闻迪在中机国际20212021年度总结表彰大会上的讲话年度总结表彰大会上的讲话（（摘编摘编））

（下转4版）
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20222022年年，，集团总体工作要求集团总体工作要求

坚持稳中求进总基调，坚持“锻造国机所

长、服务国家所需”，完整、准确、全面贯彻新

发展理念，加快融入新发展格局，抢抓政策机

遇，保持战略定力，增强必胜信心，突出抓好

稳增长和防风险，决战决胜国企改革三年行

动，优化业务布局，持续推进“十四五”规划落

地，充分发挥党建引领保障作用，努力完成各

项目标任务，以优异成绩迎接党的二十大胜

利召开。

20222022 年年，，集团总体目标集团总体目标

要努力实现“两增一控三提高”。“两

增”，即利润总额和净利润增速高于国民经济

增速，达到 6.5%以上。“一控”，即资产负债率

要加强进一步控制。“三提高”，即营业收入利

润率、全员劳动生产率、研发经费投入进一步

提高。2022 年集团要努力实现国资委“两利

四率”的目标要求，整体净利润要在2021年基

础上，争取提高6.5%。

对于中机国际对于中机国际

集团要求，作为集团“1+8”会展公共平

台，要以“成为贯彻执行党中央决策部署重要

力量”的担当主动服务国家战略。在支撑和

服务国家重大战略中主动发力、率先行动、展现

作为。积极开展国际交流合作，深化拓展平台渠

道，强化中央企业经贸促进联盟服务保障功能，

着力打造央企国际经贸合作新平台。
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打造三大能力体系，推动高质量发展一

党的建设取得新成绩六


